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РО – редовна форма на обучение

ЗО – задочна форма на обучение

ДО – дистанционна форма на обучение

II. АНОТАЦИЯ

 
Учебната дисциплина „Методологии в управлението на проекти” се базира на знанията, получени от дисциплината „Въведение в управлението на проекти”, като ползва представените в нея основни понятия и терминология. В учебната програма се разглеждат различни подходи и алтернативни  методологии в управлението на проекти, които поставят основата за специализиращите дисциплини от учебния план на специалността.
III. СЪДЪРЖАНИЕ НА УЧЕБНАТА ПРОГРАМА
	№
	Теми на лекциите и упражненията
	Часа

	
	
	РО
	ЗО
	ДО

	1
	2
	3
	4
	5

	
	МОДУЛ 1. Методологии в областта на планирането на обхвата, времето и маркетинга – 32 ч. (16+16+0)
Лекции – 16 (8) (3) часа, Семинарни упражнения – 16 (8) (2) часа, Лабораторни упражнения – 0 (0) (0) чоса
	32
	16
	5

	
	А. Лекции
	16
	8
	3

	1.1
	Въведение в методологията на управлението на проекти
Класически методологии в управлението на проекти. Анализ и сравнение на различните подходи. Групи процеси за управление на проекта.
	3
	1
	1

	1.2
	Методология на дефинирането на проекта
Дефиниране на потребностите. Разработване на харта на проекта – средства и методи. 
	3
	1
	1

	1.3.
	Методология и техники за планирането на обхвата
Осигуряване на изпълнението на необходимите и само необходимите дейности за постигане на целите на проекта. Управление на работните пакети.
	3
	2
	0

	1.4.
	Методология на управление на проекта във времето
Процеси, осигуряващи навременното приключване на проекта. Мрежови модели за управление на времето
	4
	2
	0

	1.5.
	Методология на маркетинговото управление на проекта
Маркетинговото изследване в контекста на управлението на проекти. Избор на маркетингова стратегия. Разработка на тактически маркетингови решения
	3
	2
	1

	
	Б. Семинарни упражнения
	16
	8
	2

	1.1
	Въведение в методологията на управлението на проекти
Класически методологии в управлението на проекти. Анализ и сравнение на различните подходи. Групи процеси за управление на проекта.
	3
	1
	1

	1.2
	Методология на дефинирането на проекта
Дефиниране на потребностите. Разработване на харта на проекта – средства и методи. 
	3
	1
	0

	1.3.
	Методология и техники за планирането на обхвата
Осигуряване на изпълнението на необходимите и само необходимите дейности за постигане на целите на проекта. Управление на работните пакети.
	3
	2
	0

	1.4.
	Методология на управление на проекта във времето
Процеси, осигуряващи навременното приключване на проекта. Мрежови модели за управление на времето
	4
	2
	1

	1.5.
	Методология на маркетинговото управление на проекта
Маркетинговото изследване в контекста на управлението на проекти. Избор на маркетингова стратегия. Разработка на тактически маркетингови решения
	3
	2
	0

	
	В. Лабораторни упражнения
	0 
	0 
	0

	
	МОДУЛ 2. Методологии в областта управлението на комуникациите, разходите и качеството – 28 ч. (14+14+0)
Лекции – 14 (7) (2) часа, Семинарни упражнения – 14 (7) (2) часа, Лабораторни упражнения – 0 (0) (0) часа
	28
	14
	4

	
	А. Лекции
	14
	7
	2

	2.1.
	Планиране на комуникациите
Определяне на заинтересованите страни. Средства и методи за планиране на комуникациите. Комуникационни технологии.
	4
	2
	0,5

	2.2.
	Методология за управление на разходите по проекта
Оценяване на разходите – средства и методи. Определяне на бюджета. Контролиране на разходите.
	3
	1
	0,5

	2.3.
	Методология за управление на качеството
Качество на продукта и управление на качеството в организацията-производител. Управление на качеството в рамките на проекта – аспекти. Планиране на качеството – средства и методи.
	3
	2
	0,5

	2.4.
	Методология за мониторинг и регулиране на проекта
Група процеси за наблюдение и контрол. Група процеси за приключване.
	4
	2
	0,5

	
	Б. Семинарни упражнения
	14
	7
	2

	2.1.
	Планиране на комуникациите
Определяне на заинтересованите страни. Средства и методи за планиране на комуникациите. Комуникационни технологии.
	4
	2
	0,5

	2.2.
	Методология за управление на разходите по проекта
Оценяване на разходите – средства и методи. Определяне на бюджета. Контролиране на разходите.
	3
	1
	0,5

	2.3.
	Методология за управление на качеството
Качество на продукта и управление на качеството в организацията-производител. Управление на качеството в рамките на проекта – аспекти. Планиране на качеството – средства и методи.
	3
	2
	0,5

	2.4.
	Методология за мониторинг и регулиране на проекта
Група процеси за наблюдение и контрол. Група процеси за приключване.
	4
	2
	0,5

	
	В. Лабораторни упражнения
	0
	0
	0

	
	Г. Курсови работи и курсови проекти
	-
	-
	-

	Общо
	60
	30
	9


IV. Форми на контрол на знанията

Проверката на знанията се извършва с изпит. През семестъра се оценяват тематично и  поетапно възлаганите домашни задачи, реферати и  тяхната защита на семинарни упражнения. 

Проверката на знанията в края на семестъра е с тест и теоретичен въпрос. Тестът включва 30 въпроса, разпределени в три части. Въпросите са закрити и отворени. Теоретичният въпрос е предназначен за обосновка на формулиран проблем , чийто отговор е тип “есе” с необходимата аргументация. Устният изпит проверява знанията и комуникативността на студента. Окончателната изпитна оценка на студента е комплексна 25% от оценка на работата през семестъра и 75% от изпита.
Литература
А. Основна
1. Мазур, И., В. Шапиро, Н. Ольдерогге, Управление проектами, Изд. «ОМЕГА-Л», Москва, 2004.
2. Маринова Н., Управление на проекти. Инструмент за постигане на устойчиво развитие, Изд. НБУ, София, 2012.
3. Ръководство за система от знания за управление на проекти (PMBOK GUIDE), изд. „Класика и стил” ООД, София, 2011.                  
Б. Допълнителна

1. Сазерленд, Дж., Революционный метод управления проэктами, изд. „Манн, Иванов и Фербер”, Москва, 2017. 
                    Съставил:
                                                                                       /доц. д-р Веряна Боева/

Програмата е приета от КС на профилираща катедра „Мениджмънт” с Протокол № 11 от 19.10.2021 г. 
                                        Ръководител катедра:
                                                                                       /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ – ГАБРОВО

ФАКУЛТЕТ “СТОПАНСКИ”

Приета с решение на ФС                                                

Утвърдил

Протокол № 8/20.10.2021 г.                                       
              Декан: 

                                                                                           

          /доц. д-р Ив. Стоянова-Тодорова/

ХАРАКТЕРИСТИКА

НА ДИСЦИПЛИНАТА “МЕТОДОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА ПРОЕКТИ”

ЗА СПЕЦИАЛНОСТ „СТОПАНСКО УПРАВЛЕНИЕ”

магистърска програма „Управление на ПРОЕКТИ”
(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ 
по същата, аналогична или преименувана специалност),

форма на обучение: редовна
Обучаваща катедра: „Мениджмънт”

	Образователно-квалиф. степен: Магистър
	Вид на дисциплината:
Задължителна
	№ по учебен план: 2
	Година: 1


	Семестър: І
	Брой кредити: 5
	Водещ преподавател:
Доц. д-р Веряна Тодорова Боева

	Цел на курса: Настоящият курс разглежда както някои основни подходи и алтернативни методологии за управлението на проекти, така и конкретни методи за управление на функционални направления в управлението на проекти - планирането на обхвата, управление на проекта във времето, маркетингово управление на проекта и др.

	Необходими условия:  лекционна зала с технически средства за презентация, работни материали за студентите (казуси с необходимите указания, задачи с аналитичния апарат за решаване)

	Съдържание на курса: Разглеждат се основните методологии в управлението на проекти в областта на планиране на   обхвата, времето, маркетинга, качеството и разходите в рамките на проекта. 

	Препоръчителна литература: 
1. Мазур, И., В.Шапиро, Н. Ольдерогге, Управление проектами, изд. «ОМЕГА-Л», Москва, 2004.
2. Маринова Н., Управление на проекти. Инструмент за постигане на устойчиво развитие, Изд. НБУ, София, 2012.
3. Ръководство за система от знания за управление на проекти (PMBOK GUIDE), изд. „Класика и стил” ООД, софия, 2011.                 
4. Сазерленд, Дж., Революционный метод управления проэктами, изд. „Манн, Иванов и Фербер”, Москва, 2017. 

	Методи за преподаване:  Лекции (презентации) и активни методи в семинарни упражнения

	Методи на оценяване:  Семестриален тест и  отговор на теоретичен въпрос.

	Кредити по видове дейност: 
Аудиторна заетост (30 л/30 сем. упр./0 лаб. упр., Общо 60 часа): 2,4 кредита 
Извънаудиторна заетост (65 ч.): 2,6 кредита 
Д.1 Подготовка за семинарни упражнения – 0,3 к.; Д.2 Посещение на библиотека – 0,3 к.; Д.7  Подготовка за изпит – 1,5 к.; Д.14 Работа в интернет – търсене и селекция на ин​формация, представяне на справка по предвари​телно определени проблеми и зададени рамки за представяне на резултатите от електронното търсене – 0,5 к.

	Език на който се преподава: български


Приета на КС на катедра Мениджмънт с Протокол № 11/19.10.2021 г.

Ръководител катедра:


            /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ – ГАБРОВО

ФАКУЛТЕТ “СТОПАНСКИ”

Приета с решение на ФС                                                

Утвърдил

Протокол № 8/20.10.2021 г.                                       
              Декан: 

                                                                                           

          /доц. д-р Ив. Стоянова-Тодорова/

ХАРАКТЕРИСТИКА

НА ДИСЦИПЛИНАТА “МЕТОДОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА ПРОЕКТИ”

ЗА СПЕЦИАЛНОСТ „СТОПАНСКО УПРАВЛЕНИЕ”

магистърска програма „Управление на ПРОЕКТИ”
(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ 
по същата, аналогична или преименувана специалност),

форма на обучение: задочна
Обучаваща катедра: „Мениджмънт”

	Образователно-квалиф. степен: Магистър
	Вид на дисциплината:
Задължителна
	№ по учебен план: 2
	Година: 1


	Семестър: І
	Брой кредити: 5
	Водещ преподавател:
Доц. д-р Веряна Тодорова Боева

	Цел на курса:  Настоящият курс разглежда както някои основни подходи и алтернативни методологии за управлението на проекти, така и конкретни методи за управление на функционални направления в управлението на проекти - планирането на обхвата, управление на проекта във времето, маркетингово управление на проекта и др.

	Необходими условия:  лекционна зала с технически средства за презентация, работни материали за студентите (казуси с необходимите указания, задачи с аналитичния апарат за решаване)

	Съдържание на курса: Разглеждат се основните методологии в управлението на проекти в областта на планиране на   обхвата, времето, маркетинга, качеството и разходите в рамките на проекта. 

	Препоръчителна литература: 
1. Мазур, И., В.Шапиро, Н. Ольдерогге, Управление проектами, изд. «ОМЕГА-Л», Москва, 2004.
2. Маринова Н., Управление на проекти. Инструмент за постигане на устойчиво развитие, Изд. НБУ, София, 2012.
3. Ръководство за система от знания за управление на проекти (PMBOK GUIDE), изд. „Класика и стил” ООД, софия, 2011.                 
4. Сазерленд, Дж., Революционный метод управления проэктами, изд. „Манн, Иванов и Фербер”, Москва, 2017. 

	Методи за преподаване:  Лекции (презентации) и активни методи в семинарни упражнения

	Методи на оценяване:  Семестриален тест и  отговор на теоретичен въпрос.

	Кредити по видове дейност: 
Аудиторна заетост (15 л/15 сем. упр./0 лаб. упр., Общо 30 часа): 1,2 кредита 
Извънаудиторна заетост (95 ч.): 3,8 кредита 
Д.1  Подготовка за семинарни упражнения – 0,3 к.; Д.2  Посещение на библиотека – представен списък от източници и условия за работа с тях, място и време за работа (университетска библиотека или катедрена библиотека, зали за четене и на​чини за заемане на книги) – 0,3 к.; Д.7  Подготовка за изпит – 1,5 к.; Д.13  Практически разработки – 1,2 к.; Д.14  Работа в интернет – търсене и селекция на ин​формация, представяне на справка по предвари​телно определени проблеми и зададени рамки за представяне на резултатите от електронното търсене – 0,5 к.;

	Език на който се преподава: български


Приета на КС на катедра Мениджмънт с Протокол № 11/19.10.2021 г.

Ръководител катедра:


            /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ – ГАБРОВО

ФАКУЛТЕТ “СТОПАНСКИ”

Приета с решение на ФС                                                

Утвърдил

Протокол № 8/20.10.2021 г.                                       
              Декан: 

                                                                                           

          /доц. д-р Ив. Стоянова-Тодорова/

ХАРАКТЕРИСТИКА

НА ДИСЦИПЛИНАТА “МЕТОДОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА ПРОЕКТИ”

ЗА СПЕЦИАЛНОСТ „СТОПАНСКО УПРАВЛЕНИЕ”

магистърска програма „Управление на ПРОЕКТИ”
(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ 
по същата, аналогична или преименувана специалност),

форма на обучение: дистанционна
Обучаваща катедра: „Мениджмънт”

	Образователно-квалиф. степен: Магистър
	Вид на дисциплината:
Задължителна
	№ по учебен план: 2
	Година: 1


	Семестър: І
	Брой кредити: 5
	Водещ преподавател:
Доц. д-р Веряна Тодорова Боева

	Цел на курса: Настоящият курс разглежда както някои основни подходи и алтернативни методологии за управлението на проекти, така и конкретни методи за управление на функционални направления в управлението на проекти - планирането на обхвата, управление на проекта във времето, маркетингово управление на проекта и др.

	Необходими условия:  лекционна зала с технически средства за презентация, работни материали за студентите (казуси с необходимите указания, задачи с аналитичния апарат за решаване)

	Съдържание на курса: Разглеждат се основните методологии в управлението на проекти в областта на планиране на   обхвата, времето, маркетинга, качеството и разходите в рамките на проекта. 

	Препоръчителна литература: 
1. Мазур, И., В.Шапиро, Н. Ольдерогге, Управление проектами, изд. «ОМЕГА-Л», Москва, 2004.
2. Маринова Н., Управление на проекти. Инструмент за постигане на устойчиво развитие, Изд. НБУ, София, 2012.
3. Ръководство за система от знания за управление на проекти (PMBOK GUIDE), изд. „Класика и стил” ООД, софия, 2011.                 
4. Сазерленд, Дж., Революционный метод управления проэктами, изд. „Манн, Иванов и Фербер”, Москва, 2017. 

	Методи за преподаване:  Лекции (презентации) и активни методи в семинарни упражнения

	Методи на оценяване:  Семестриален тест и  отговор на теоретичен въпрос.

	Кредити по видове дейност: 
Аудиторна заетост (5 л/4 сем. упр./0 лаб. упр., Общо 9 часа): 0,3 кредита 
Извънаудиторна заетост (117,5 ч.): 4,7 кредита 
Д.1  Подготовка за семинарни упражнения – конкрет​но дефинирани задания и критерии за оценка и самооценка  – 0,3 к.; Д.2  Посещение на библиотека – 0,3 к.; Д.7  Подготовка за изпит – 1,5 к.; Д.13 Практически разработки – 1,0 к.; Д.14  Работа в интернет – търсене и селекция на ин​формация, представяне на справка по предвари​телно определени проблеми и зададени рамки за представяне на резултатите от електронното търсене – 0,6 к.; Д.20  Разработване на доклади, реферати, тези, съоб​щения и др. – 1,0 к. 

	Език на който се преподава: български


Приета на КС на катедра Мениджмънт с Протокол № 11/19.10.2021 г.

Ръководител катедра:


            /доц. д-р В. Боева/

ТЕХНИЧЕСКИ УНИВЕРСИТЕТ - ГАБРОВО

КАТЕДРА "МЕНИДЖМЪНТ"

В Ъ П Р О С Н И К

по "МЕТОДОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИЕТО НА ПРОЕКТИ”

за студентите от специалност: „Стопанско управление“, магистърска програма „Управление на проекти“ – редовна, задочна и дистанционна форма на обучение за образователно-квалификационна степен „магистър”

(за завършили образователно-квалификационна степен „бакалавър“ 

по същата, аналогична или преименувана специалност)
1. Въведение в методологията на управлението на проекти. Класически методологии в управлението на проекти. Анализ и сравнение на различните подходи. Групи процеси за управление на проекта.
2. Методология на дефинирането на проекта. Дефиниране на потребностите. Разработване на харта на проекта – средства и методи.
3. Методология и техники за планирането на обхвата. Осигуряване на изпълнението на необходимите и само необходимите дейности за постигане на целите на проекта. Управление на работните пакети.

4. Методология и техники за планирането на обхвата. Осигуряване на изпълнението на необходимите и само необходимите дейности за постигане на целите на проекта. Управление на работните пакети.

5. Методология на маркетинговото управление на проекта. Маркетинговото изследване в контекста на управлението на проекти. Избор на маркетингова стратегия. Разработка на тактически маркетингови решения
6. Планиране на комуникациите. Определяне на заинтересованите страни. Средства и методи за планиране на комуникациите. Комуникационни технологии.
7. Методология за управление на разходите по проекта. Оценяване на разходите – средства и методи. Определяне на бюджета. Контролиране на разходите.
8. Методология за управление на качеството. Качество на продукта и управление на качеството в организацията-производител. Управление на качеството в рамките на проекта – аспекти. Планиране на качеството – средства и методи.
9. Методология за мониторинг и регулиране на проекта. Група процеси за наблюдение и контрол. Група процеси за приключване.

ЛИТЕРАТУРА

А. Основна
1. Мазур, И., В.Шапиро, Н.Ольдерогге, Управление проектами, изд. «ОМЕГА-Л», Москва, 2004.
2. Маринова Н., Управление на проекти. Инструмент за постигане на устойчиво развитие, Изд. НБУ, София, 2012.
3. Ръководство за система от знания за управление на проекти (PMBOK GUIDE), изд. „Класика и стил” ООД, софия, 2011.         
Б. Допълнителна           
4. Сазерленд, Дж., Революционный метод управления проэктами, изд. „Манн, Иванов и Фербер”, Москва, 2017. 
                         Съставил:
                                                                                            /доц. д-р Веряна Боева/
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